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TiITULO I. INTRODUCCION
Articulo 1.- Finalidad.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del Consejo de
Administracion de "ALZA REAL ESTATE, S.A.", (en adelante, la Sociedad), las reglas basicas de su
organizacion y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros, al objeto de lograr la mayor
transparencia, eficacia e impulso en el ejercicio de sus funciones en aras del interés social.

Articulo 2. Ambito de aplicacion, difusion y entrada en vigor.

1. Este Reglamento es de aplicacién tanto al Consejo de Administracién, a sus 6rganos delegados -
colegiados o unipersonales- y a sus Comités o Comisiones de dmbito interno, como a los miembros que
los integran en el ejercicio de las funciones propias de su cargo. Asimismo, resultara de aplicacion a los
altos directivos de la Sociedad, considerandose como tales a aquellos que dependan directamente del
Consejo o del primer ejecutivo de la Sociedad y, en todo caso, al auditor interno.

2. Las personas a las que resulte de aplicacion el presente Reglamento vendran obligadas a conocerlo, a
cumplirlo y a hacerlo cumplir, a cuyo efecto el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad
les facilitara un ejemplar, de cuya entrega acusaran recibo firmado.

3. El presente Reglamento entrara en vigor a los 30 dias de su aprobacién por el Consejo, sera objeto de
comunicacion a la Comision Nacional del Mercado de Valores y de inscripcién en el Registro Mercantil, de
acuerdo con la normativa aplicable. Asimismo, el texto vigente del presente Reglamento estara disponible
en la pagina Web de la Sociedad.

Articulo 3. Interpretacion y jerarquia normativa

Este Reglamento desarrolla y completa la normativa legal y estatutaria aplicable al Consejo de
Administracién de la Sociedad, normativa que prevalecera en caso de contradiccion con lo dispuesto en
este Reglamento.

Corresponderéa al propio Consejo de Administracién la interpretacion del presente Reglamento pudiendo
aclarar el contenido del mismo en cuanto fuese necesario.

Articulo 4. Modificacion

1. El Consejo de Administracion podra modificar el presente Reglamento a iniciativa de su Presidente, de
un tercio de los miembros del Consejo o del Comité de Auditoria y Control, cuando a su juicio concurran
circunstancias que lo hagan conveniente o necesario. La propuesta de modificacion se debera
acompariar con una memoria justificativa de las causas y el alcance de la modificacién que se propone.

2. Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por el Comité de Auditoria y Control. El texto
de la propuesta, la memoria justificativa y el informe del Comité de Auditoria y Control deberan adjuntarse
a la convocatoria de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella.

La convocatoria habré de efectuarse con la antelacion y demas formalidades previstas en los Estatutos
sociales y en el presente Reglamento.

3. La modificacién del Reglamento exigira para su validez que se haya acordado por, al menos, la
mayoria absoluta de los miembros del Consejo.
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4. El Consejo de Administracién informara de las modificaciones al presente Reglamento que, en su caso,
acuerde a la primera Junta General que se celebre. Asimismo, las modificaciones del presente
Reglamento se someteran al régimen de difusién previsto en el articulo precedente.

TITULO Il. COMPETENCIAS Y FUNCIONES DEL CONSEJO.
Articulo 5. Competencias del Consejo de Administracion. Materias indelegables

1. El Consejo de Administracion es competente para adoptar los acuerdos sobre toda clase de asuntos
que no estén atribuidos por la Ley o los Estatutos Sociales a la Junta General, correspondiéndole los mas
altos poderes y facultades para gestionar, administrar y representar a la Sociedad, en juicio y fuera de él,
sin perjuicio de lo cual centrara su actividad esencialmente en la supervision y control de la gestion y
direccién ordinaria de la Sociedad encargada a los consejeros ejecutivos y alta direccidn, asi como en la
consideracion de todos aquellos asuntos de particular trascendencia para la Sociedad.

2. En todo caso, correspondera al pleno del Consejo de Administracion, mediante la adopcion de
acuerdos que habran de aprobarse en cada caso segun lo previsto en la Ley o los Estatutos, el
tratamiento de las siguientes materias, que se establecen como catalogo de materias reservadas a su
exclusivo conocimiento no pudiendo ser objeto de delegacion:

a) La aprobacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular, el plan
estratégico de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales, la politica de
autocartera estableciendo particularmente sus limites, la politica de gobierno corporativo y de
responsabilidad social corporativa, y la politica de control y gestion de riesgos, identificando los
principales riesgos de la Sociedad e implantando y realizando el seguimiento de los sistemas de control
interno y de informacién adecuados, con el fin de asegurar su viabilidad futura y su competitividad
adoptando las decisiones mas relevantes para su mejor desarrollo.

b) La formulacién, en su caso, de la politica de dividendos para su presentacidn y propuesta a la Junta
General, acordando, en su caso, el pago de cantidades a cuenta de dividendos.

c) La determinacion de las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y con los
mercados, aprobando la informacion financiera que, por la condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periddicamente.

d) La aprobacion de la retribucion de los consejeros en lo que corresponda al Consejo de conformidad
con los Estatutos Sociales, asi como de la politica de retribuciones de los altos directivos de la Sociedad y
la evaluacién de la gestion de los mismos, decidiendo, a propuesta del Presidente o del Consejero
Delegado, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como, en su caso, sus clausulas
de indemnizacion.

e) La definicion en el Informe Anual del Gobierno Corporativo del area de actividad de la Sociedad y, en
su caso, las eventuales relaciones de negocio con otras empresas cotizadas del grupo al que pertenezca,
asi como los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés entre ellas que
puedan presentarse.

f) La politica de inversiones y financiacion, en particular, la aprobacién de inversiones, - desinversiones,
créditos, préstamos, lineas de avales o afianzamiento y cualquier otra facilidad financiera dentro de los
limites que el propio Consejo establezca, asi como de aquellas inversiones u operaciones de todo tipo
que por sus especiales circunstancias tengan caracter estratégico.

g) La aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como
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cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analogo, que, por su complejidad, pudieran
menoscabar, en su caso, la transparencia del grupo.

h) La autorizacion, previo informe favorable del Comité de Auditoria y Control, de las operaciones que la
Sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con
personas a ellos vinculados. Esta autorizacidén no sera necesaria cuando se cumplan simultaneamente
las tres condiciones siguientes: i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes; ii) que se realicen a precios o tarifas
establecidos con caracter general por quién actua como suministrador del bien o servicio de que se trate;
iii) que su cuantia no supere el 1 % de los ingresos anuales del la Sociedad.

3. Las competencias mencionadas en relacion con el nombramiento y cese de los altos directivos y
clausulas de indemnizaciéon de los mismos, informacion financiera publica de caracter periddico,
inversiones u operaciones de caracter estratégico y las contempladas en la letras h) anterior, podran ser
ejercidas por razones de urgencia por la Comision Ejecutiva o el Consejero Delegado con posterior
ratificacion por el pleno del Consejo.

Articulo 6. Funciones representativas de la Sociedad.

1. El Consejo de Administracion ostenta el poder de representacion de la Sociedad en los términos legal y
estatutariamente establecidos.

2. Sin perjuicio de lo previsto en el apartado 1 anterior, correspondera también al Presidente a titulo
individual el ejercicio de las funciones representativas de la Sociedad.

Articulo 7. Funciones especificas relativas al Mercado de Valores

1. El Consejo de Administracion desarrollard cuantas funciones vengan impuestas por el caracter de
sociedad cotizada en Bolsa.

2. En particular, el Consejo desarrollara, en la forma prevista en este Reglamento, las siguientes
funciones especificas en relacién con el Mercado de Valores:

a) La realizacion de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas para promover la
transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros asi como la correcta formacién de los precios

de las acciones de la Sociedad y el cumplimiento con las normas relativas a las manipulaciones de precio
y los abusos de informadon privilegiada.

b) La aprobacion y actualizacion del Reglamento Interno de Conducta en materias relacionadas con los
Mercados de Valores.

c) La aprobacién del Informe Anual de Gobierno Corporativo previsto en la normativa vigente.

TiTULO IIl. COMPOSICION DEL CONSEJO.

Articulo 8. Composicion cuantitativa.

1. La determinacién del nimero de consejeros, dentro del maximo y del minimo fijado por los Estatutos,
corresponde a la Junta General.

2. El Consejo de Administracion propondra a la Junta el nimero que, de acuerdo con las circunstancias
que afecten a la Sociedad y teniendo en cuenta el maximo y minimo establecido estatutariamente,
considere mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano.
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Articulo 9. Composicién cualitativa.

1. Las personas designadas como consejeros habran de reunir, ademas de las condiciones exigidas por
la Ley y los Estatutos, las previstas por este Reglamento, comprometiéndose formalmente en el momento
de su toma de posesion a cumplir las obligaciones y deberes previstos en el mismo.

2. En el gjercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacion para la designacién
de consejeros, el Consejo de Administracion ponderara la existencia en el seno del mismo de cuatro
categorias de consejeros:

a) consejeros externos independientes, entendiendo por tales aquellos que designados en atencién a sus

condiciones personales y profesionales, pueden desempefiar sus funciones sin verse condicionados por
relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos.

No podran ser designados en ninglin caso como consejeros independientes quienes:

Vi.

vii.

viii.

Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo al que pertenezca la
Sociedad, salvo que hubieran transcurrido 3 0 5 afios, respectivamente, desde el cese en esa
relacion.

Perciban de la Sociedad, o de alguna de las sociedades de su grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, salvo que no sea
significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos ni los
complementos de pensiones que reciba el consejero en razén de su anterior relacién profesional
o laboral, siempre que tales complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia la
sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de
obligaciones, suspender, modificar o revocar su devengo.

Sean, 0 hayan sido durante los Ultimos tres (3) afios, socio del auditor externo o responsable del
informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho periodo de la Sociedad o de
cualquier otra sociedad del grupo al que ésta pertenezca.

Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que algun consejero
ejecutivo o alto directivo de la Sociedad sea consejero externo.

Mantengan, o hayan mantenido durante el dltimo afio, una relacion de negocios importante con
la Sociedad u oftra sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista
significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha
relacién. Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,
incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad que
reciba, o haya recibido durante los Ultimos 3 afios, donaciones significativas de la Sociedad u
otra sociedad del grupo al que ésta pertenezca. No se consideraran incluidos en esta letra
quienes sean meros patronos de una Fundacién que reciba donaciones.

Sean conyuges, personas ligadas por anéloga relacién de afectividad, o pariente hasta de
segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad.

No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Se encuentren, respecto a algun accionista significativo o representado en el Consejo, en alguno
de los supuestos sefialados en las letras (i), (v), (vi) o (vii) de este apartado. En el caso de la
relacidén de parentesco sefialada en la letra (vii), la limitacion se aplicara no sélo respecto al
accionista, sino también respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los consejeros dominicales cuyo nombramiento haya sido propuesto a la Sociedad por accionistas de los
sefialados en la letra (i) del apartado b) siguiente del presente articulo, perderén la condicion de
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consejeros dominicales como consecuencia de la venta de su participacién por el accionista de la referida
letra (i) al que representaban, pudiendo tan solo ser reelegidos como consejeros independientes cuando
el accionista al que representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la
Sociedad.

Un consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra tener la condicién de
independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas en este apartado y, ademas, su
participacion no sea significativa.

b) consejeros externos dominicales, entendiendo por tales:

i.  aquellos que posean una participacion accionarial superior o igual a la que se considere
legalmente como significativa o que hubieran sido designados por su condicion de accionistas,
aunque su participacion accionarial no alcance dicha cuantia, o

ii.  quienes representen a accionistas de los sefialados en el apartado (i) precedente.

A los efectos de esta definicién se presumird que un consejero representa a un accionista cuando:

Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion proporcional en el Consejo de
Administracion;

ii.  Sea consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de servicios a dicho accionista,
0 a sociedades pertenecientes a su mismo grupo;

ii.  De la documentacion societaria se desprenda que el accionista asume que el consejero ha sido
designado por él o le representa; Sea conyuge, persona ligada por analoga relacion afectiva, o
pariente hasta de segundo grado de un accionista significativo.

¢) consejeros ejecutivos, entendiendo por tales aquellos que desempefien funciones de alta direccién o
sean empleados de la Sociedad o de otra sociedad del grupo al que ésta pertenezca. No obstante, los
consejeros que sean altos directivos de entidades matrices de la Sociedad o consejeros de las mismas
tendran la consideracion de dominicales. Cuando un consejero desempefie funciones de alta direccion vy,
al mismo tiempo, sea o represente a un accionista significativo o representado en el Consejo de la
Sociedad, se considerara como ejecutivo o interno a los exclusivos efectos de este Reglamento, sin
perjuicio de que a otros efectos legales pueda considerarse como consejero dominical.

d) Otr nsejeros, entendiendo por tales aquellos consejeros externos que no puedan ser considerados
dominicales ni independientes, explicindose en el Informe Anual de Gobierno Corporativo esta
circunstancia y, en su caso, los vinculos de dichos consejeros con la Sociedad, sus directivos 0 sus
accionistas.

3. El numero de consejeros externos dominicales e independientes constituird una amplia mayoria del
Consejo, siendo el nimero de consejeros ejecutivos el minimo necesario teniendo en cuenta la
complejidad de la Sociedad y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la misma. Dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales v el
de independientes reflejard la proporcién existente entre el capital representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital, siendo el nimero de consejeros independientes de al menos un tercio
del total de los consejeros. EI Consejo de Administracidn tendrd en cuenta estas orientaciones en el
ejercicio de sus facultades de propuesta de nombramientos a la Junta General y de cooptacién para la
cobertura de vacantes

4. El carécter de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta General de Accionistas
que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirmara o, en su caso, revisara anualmente en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, explicando ademas respecto de los consejeros externos que no puedan ser considerados
dominicales ni independientes, las razones que expliquen tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la
Sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas. Asimismo, en el Informe Anual de Gobierno
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Corporativo se explicaran las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial sea inferior al 5% del capital y se expondran las
razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igualo superior a la de otros a cuya
instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

5. Sin perjuicio de su continuidad en el Consejo de Administracion, no podra ser calificado como
consejero independiente aquel consejero que haya tenido esa condicion durante un periodo no
interrumpido de 12 afios.

TITULO lll. NOMBRAMIENTO Y CESE DE LOS CONSEJEROS.
Articulo 10. Nombramiento, ratificacion o reeleccion de consejeros.

Las propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros que someta el Consejo de Administracion a
la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud
de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, habran de recaer sobre personas de
reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, y se aprobaran por el Consejo a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros
independientes, y previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los
restantes consejeros, debiendo en todo caso la propuesta o informe de la Comision de Nombramientos y

Retribuciones adscribir el nuevo consejero dentro de una de las clases contempladas en el presente
Reglamento.

Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones habra
de motivar las razones dejando constancia de las mismas en el acta.

Articulo 11. Duracion del cargo

Los miembros del Consejo de Administracién seran nombrados por un plazo de seis afios. Los
Consejeros cuyo mandato hubiera caducado, continuaran en el ejercicio del cargo hasta la celebracién
de la proxima junta general ordinaria.

Los Consejeros podran ser indefinidamente reelegidos en sus cargos por nuevos periodos de seis afios.
Articulo 12. Cese de los consejeros.

Los consejeros deberan cesar en su cargo:

a) Si se trata de consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia han sido nombrados
transmita integramente la participacion que tenia en la Sociedad o la reduzca hasta un nivel que exija la

reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos.

¢) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros, por
haber infringido sus obligaciones como consejero, previa propuesta o informe de la Comision de
Nombramiento y Retribuciones, o cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédito
y reputacion de la Sociedad.
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En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica consejero incurriera en
alguno de los supuestos previstos en el apartado b anterior, aquélla deberé ser sustituida de inmediato
por la persona juridica consejero.

El Consejo de Administracién no podré proponer el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatuario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones. En
particular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en articulo 9.2.a de este
Reglamento que impiden su nombramiento como consejero independiente.

Cuando ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explicara las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo, sin perjuicio
de que dicho cese se comunique como hecho relevante y que del motivo del cese se de cuenta en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. En especial, en el caso de que la dimisién del consejero se deba
a que el Consejo haya adoptado decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero haya
hecho constar serias reservas y como consecuencia de ello optara por dimitir, en su dimision se hara
constar expresamente esta circunstancia.

Articulo 13. Deliberaciones y votaciones

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir
en las deliberaciones o votaciones que traten de ellas.

TITULO IV. DEBERES DEL CONSEJERO
Articulo 14. Obligaciones generales del consejero.

1. Los consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por la Ley, los Estatutos y demas normas
internas de la Sociedad, con fidelidad al interés social, entendido como interés de la Sociedad, y respeto
al principio de paridad de trato de los accionistas, desarrollando sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio.

Es funcién esencial del consejero orientar y controlar la direccion y gestion de la Sociedad con el fin de
maximizar su valor de forma sostenida en beneficio de todos los accionistas. Asimismo velara para que
en relaciones con todos aquellos que tengan un interés directo o indirecto en la Sociedad, se respeten las
leyes y reglamentos, se cumplan de buena fe las obligaciones y contratos, se respeten los usos y buenas
practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad y se observen aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente la Sociedad.

2. En el desempefio de sus funciones, el consejero actuara con la diligencia de un ordenado empresario y
de un representante leal, comprometiéndose a dedicar al ejercicio de su cargo el tiempo y esfuerzo que
sean necesarios para desempefiarlo con eficacia. En particular, se obliga a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los érganos delegados a los que
pertenezca; a tales efectos debera recabar la informacion necesaria acerca de sus obligaciones legales.

b) Asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y participar activamente en las deliberaciones
a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de decisiones.

En los casos indispensables en que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que haya
sido convocado y resulte imprescindible la representacion, deberé instruir al consejero al que, en su caso,
haya conferido su representacion. Las inasistencias seran cuantificadas en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.
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c) Asistir a las Juntas Generales.

d) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administracion y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

e) Instar a las personas con facultad al respecto, para que convoquen una reunion extraordinaria del
Consejo cuando lo considere necesario para el interés social 0 para que incluyan en el Orden del Dia de
la primera que haya de celebrarse, los extremos que considere conveniente.

f) Comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que
pudiera tener con el interés de la Sociedad. De existir tal conflicto, el consejero afectado se abstendra de
intervenir en la operacion a que el conflicto se refiera, salvo autorizacién expresa del Consejo.

g) Expresar claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida al
Consejo puede ser contraria al interés social, y de forma especial los independientes y demés consejeros
a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar
a los accionistas no representados en el Consejo.

Articulo 15. Deber de confidencialidad del consejero

1. El consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de los érganos de
que forme parte y, en general, se abstendra de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en
el ejercicio de su cargo, asi como de utilizarlas en beneficio propio o de terceros.

2. Se exceptlan los supuestos en los que la Ley requiera su comunicacion o divulgacion a las
autoridades de supervision o a terceros, en cuyo caso, la revelacidn de la informacién debera ajustarse a
lo previsto en las Leyes.

3. Cuando el consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaera también sobre el representante
de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacién de informar a su representada.

Articulo 16. Obligacion de no competencia

1. El consejero no puede desempefar cargos ni prestar servicios en entidades competidoras de la
Sociedad ni de sus participadas. EI Consejo de Administracidn, si lo considera oportuno, podra dispensar
de esta limitacién al consejero afectado.

2. Las personas que, bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad, cesaran en su
cargo a peticion de cualquier socio y por acuerdo de la Junta General.

3. Antes de aceptar cualquier puesto directivo o en 6rgano de administracion de otra sociedad o entidad,
el consejero debera consultar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 17. Conflictos de intereses

1. Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en colision, de
forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad o de las sociedades integradas en su grupo. Existira
interés personal del consejero cuando el asunto le afecte a él 0 a una Persona con él Vinculada.

A los efectos del presente Reglamento, tendran la consideracion de Personas Vinculadas del consejero
las siguientes:

a) Elcdnyuge del consejero o las personas con analoga relacion de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge (o persona con analoga
relacion de afectividad) del consejero.
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Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del consejero.

Las sociedades en las que el consejero, por si 0 por persona interpuesta, se encuentre en alguna de
las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores.

Respecto del consejero persona juridica, se entenderan que son Personas Vinculadas las siguientes:

Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en alguna de las situaciones
contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.
Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el articulo 4 de la

Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y sus socios.

El representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores y los
apoderados con poderes generales del consejero persona juridica.

Las personas que respecto del representante del consejero persona juridica tengan la consideracion
de personas vinculadas de conformidad con lo que se establece en el apartado anterior para los
consejeros personas fisicas.

2. Las situaciones de conflicto de interés se regiran por las siguientes reglas:

a)

Comunicacion: el consejero debera comunicar al Consejo de Administracién, a través del Presidente
o del Secretario, cualquier situacion de conflicto de interés en que se encuentre.

Abstencion: el consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las fases de deliberacion y
votacidon de aquellos asuntos en los que se halle incurso en conflicto de interés. En el caso de
consejeros dominicales, deberan abstenerse de participar en las votaciones de los asuntos que
puedan suponer un conflicto de interés entre los accionistas que hayan propuesto su nombramiento
y la Sociedad.

Transparencia: en el Informe Anual de Gobierno Corporativo la Sociedad informara sobre cualquier
situacion de conflicto de interés en que se encuentren los consejeros que le conste en virtud de
comunicacion del afectado o por cualquier otro medio.

3. Lo dispuesto en el presente articulo podra ser objeto de desarrollo a través de las correspondientes
normas que pueda dictar el Consejo de Administracion de la Sociedad, incluido en Reglamento Interno de
Conducta.

Articulo 18. Uso de informacién no publica.

1. El uso por el consejero de informacién no publica de la Sociedad con fines privados sélo procedera si
se cumplen las siguientes condiciones:

Que dicha informacion no se aplique en conexion con operaciones de adquisicién o venta de valores
o instrumentos financieros a cuyo emisor se refiera directa o indirectamente la informacion.

Que no suponga para el consejero una situacion de ventaja respecto de los demas proveedores y
clientes.

Que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la Sociedad.

Que la Sociedad no disponga de un derecho de exclusiva 0 una posicion juridica de analogo
significado sobre la informacion que desea utilizarse.

2. Complementariamente, el consejero ha de observar las normas de conducta establecidas en la
legislacion del mercado de valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta
en los Mercados de Valores de la Sociedad.

12



=

Articulo 19. Oportunidades de negocios.

1. Los consejeros no podran aprovechar en beneficio propio o de Personas Vinculadas a cualquier
oportunidad de negocio que esté estudiando la Sociedad o alguna de las sociedades del grupo al que
ésta pertenezca, a no ser que previamente dichas sociedades hayan desistido del estudio o
materializacidn de la misma sin mediar influencia del consejero que desee aprovechar tal oportunidad. Se
exigira, ademas, que el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

2. A los efectos del numero anterior, se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de
realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido o de la que se haya tenido conocimiento en
conexion con el ejercicio del cargo por parte del consejero, 0 mediante la utilizacién de medios e
informacién de la Sociedad o sociedades del grupo al que ésta pertenezca, o bajo circunstancias tales
que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a dichas sociedades.

3. Asimismo, el consejero debera abstenerse de utilizar el nombre de la Sociedad y de invocar su
condicién de consejero de la Sociedad para la realizacion de operaciones por cuenta propia o de
Personas Vinculadas.

Articulo 20. Usos de activos sociales

1. El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad o de las sociedades del grupo al que
ésta pertenezca, ni valerse de su posicién en la misma para obtener una ventaja patrimonial, salvo que
hubiere satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente, se podra dispensar al consejero de la obligacién de satisfacer la contraprestacion
adecuada pero, en tal caso, la ventaja patrimonial sera considerada retribucion indirecta por el Consejo
de Administracion, previo Informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

2. Alos efectos del presente articulo se entiende:

a) por uso de activos sociales, la utilizacion por el consejero de los activos sociales con fines
exclusivamente privados o0 ajenos a los intereses sociales;

b) por contraprestacién adecuada, la de mercado que corresponderia si la ventaja patrimonial fuere
adquirida por un tercero ajeno a la Sociedad.

Articulo 21. Deberes de informacion del consejero.

1. El consejero debera comunicar a la Sociedad la participacion que tuviera en el capital de cualquier
sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social,
y los cargos o funciones que en ella ejerza, asi como la realizacion, por cuenta propia o ajena, de
cualquier género de actividad complementario al que constituya el objeto social de la Compafiia. Dicha
informacién se incluira en la memoria de las cuentas anuales y en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, conforme a las exigencias legales.

2. El consejero también debera informar a la Sociedad:
a) De todos los puestos que desempefie y de la actividad que realice en otras compafiias o entidades,

asi como de sus restantes obligaciones profesionales. En particular, antes de aceptar cualquier
cargo de consejero o directivo en otra compafiia o entidad, el consejero debera informar a la
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Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin que en ningun caso el Consejero pueda formar
parte de méas de cinco (5) Consejos de Administracion.

b) De cualquier cambio significativo en su situacion profesional, que afecte al caracter o condicidn en
cuya virtud hubiera sido designado consejero.

c) De los procedimientos judiciales, administrativos o de cualquier otra indole que se incoen contra el
consejero y que, por su importancia o caracteristicas, pudieran incidir gravemente en la reputacion
de la Sociedad. En particular, todo consejero debera informar a la Sociedad, a través de su
Presidente, en el caso de que resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas. En
este caso, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y adoptaré las decisiones que
considere mas oportunas en funcion del interés de la Sociedad.

d) En general, de cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante para su actuacién como
consejero de la Compafiia.

TITULO V. INFORMACION DEL CONSEJERO
Articulo 22. Facultades de informacion e inspeccion.

1. Para el cumplimiento de sus funciones, todo consejero podra informarse sobre cualquier aspecto de la
Sociedad y sus participadas. A tales efectos podra examinar sus libros, registros, documentos y demas
antecedentes de las operaciones sociales, pudiendo inspeccionar todas sus instalaciones y comunicarse
con los altos directivos de la Sociedad.

2. Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de
informacién se canalizard a través del Presidente del Consejo de Administracion, quien atendera las
solicitudes del consejero, facilitindole directamente la informacion u ofreciéndole los interlocutores
apropiados en el nivel de la organizacién que proceda.

Articulo 23. Aucxilio de expertos.

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos tienen derecho a
obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones y cuando fuere
necesario el asesoramiento con cargo a la Sociedad por parte de expertos legales, contables, financieros
u otro expertos, siempre que se trate de asuntos concretos de cierto relieve y complejidad que se
presenten en el desempefio del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente del Consejo
de Administracién y sera autorizada por el pleno del Consejo si, a juicio de éste:

a) es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros.

b) su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la
Sociedad y

c) la asistencia técnica que se reciba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos
de la Sociedad.

d) no pone en riesgo la confidencialidad de la informacion que deba ser facilitada al experto.
3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las

Comisiones del Consejo, no podré ser denegada, salvo que el Consejo por mayoria de sus miembros
considere que no concurren las circunstancias previstas en el apartado 2 de este articulo.
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TITULO VI. RETRIBUCION DEL CONSEJERO
Articulo 24. Retribucion de los consejeros.

1. El Consejo, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, distribuira entre sus
miembros la retribucion que en concepto de participacion en los beneficios acuerde la Junta General de
accionistas, con arreglo a las previsiones estatutarias y de conformidad con los criterios previstos en los
Estatutos y en el presente articulo, teniendo cada consejero derecho a percibir la retribucion que se fije
por el Consejo de Administracion, ademas de la retribucién fija y dietas de asistencia que en su caso haya
aprobado la Junta General de conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad, previa autorizacion de la Junta General podra, mantener un
seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

2. El Consejo de Administracion formulard una politica de retribuciones de los consejeros que hara
expreso los criterios orientadores de la misma y que versara sobre los distintos conceptos o sistemas
retributivos, entre ellos, las retribuciones fijas, los conceptos retributivos de caracter variable (con
indicacion de sus parametros y de las hipotesis u objetivos que se tomen como referencia), los sistemas
de prevision y las principales condiciones que deben observar los contratos de los consejeros ejecutivos.

En la formulacion de dicha politica de retribuciones, el Consejo de Administracién velara para que la
remuneracion de los consejeros externos sea tal que ofrezca incentivos para su dedicacién y sea acorde
con la cualificacion y responsabilidad del cargo, pero que no comprometa su independencia, asi como
que, en su caso, la retribucién basada en resultados tenga en cuenta eventuales salvedades del auditor
externo y que las retribuciones variables guarden relacion con el desempefio profesional de sus
beneficiarios, circunscribiendo a los consejeros ejecutivos determinados conceptos retributivos como son
las remuneraciones en acciones o0 equivalentes — salvo cuando se condicione a que los consejeros las
mantengan hasta su cese como consejero -, variables ligados al rendimiento de la Sociedad y sistemas
de prevision.

3. El Consejo de Administracién elaborara anualmente un informe sobre la politica de retribuciones del
gjercicio en curso Y la aplicacion de la politica de retribuciones vigente en el ejercicio precedente, que se
pondré a disposicion de los accionistas en la forma que el Consejo considere conveniente, con ocasion
de la convocatoria de la Junta General ordinaria de accionistas.

4. Sin perjuicio de lo previsto en el apartado anterior, en la memoria de las cuentas anuales se recogera
el detalle de las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio con desglose de los
diferentes conceptos, incluidos los vinculados al desempefio de funciones de alta direccién y, en su caso,
las entregas de acciones u opciones sobre las mismas o cualquier otro instrumento referido al valor de la
accion.

TITULO VII. ESTRUCTURA'Y FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 25. Presidente. Funciones.

1. El Consejo elegira de su seno un Presidente al que correspondera la maxima representacion
institucional de la Sociedad, el poder de representacion de la misma a titulo individual y el impulso de la
accion de gobierno de la Sociedad y de las sociedades del grupo, promoviendo, asimismo, las funciones
de impulso, direccion y supervision del Consejo de Administracidn respecto de la gestion de los negocios
ordinarios de la Sociedad, y velando, ademas, por las competencias del Consejo respecto de las
relaciones con los accionistas y los mercados.
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El Presidente del Consejo de Administracion asumird también, de constituirse, la Presidencia de la
Comisidn Ejecutiva, ostentando la representacién permanente de uno y otro érgano, y teniendo voto de
calidad en las votaciones que se celebren en ambos drganos sociales.

Asimismo, el Presidente promovera la independencia y funcionamiento eficaz de las distintas Comisiones
del Consejo.

2. El Presidente, que podra asumir la responsabilidad de la alta direccién de la Sociedad cuando asi lo
acuerde el Consejo de Administracién, ademas de las facultades que le corresponden conforme a la Ley
y los Estatutos Sociales, tiene las siguientes:

a) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion y, en su caso, de la Comision
Ejecutiva, fijando el orden del dia de las reuniones. A estos efectos, se asegurara de que los
Consejeros reciban con caracter previo a dichas reuniones informacién suficiente, estimulara el
debate y la participacion activa de los Consejeros durante las mismas, salvaguardando su libre toma
de posicidn y expresion de opinion y dirigird las deliberaciones y votaciones de uno y otro 6rgano
social.

b) Presidir las Juntas Generales de la Sociedad y dirigir las deliberaciones y votaciones de las mismas.

c) Elevar al Consejo las propuestas que considere oportunas para la buena marcha de la Sociedad v,
en especial, las correspondientes al funcionamiento del propio Consejo y demas 6rganos sociales,
asi como proponer las personas que ostentaran los cargos de Consejero Delegado y de Secretario
y, en su caso, Vicepresidente y Vicesecretario del Consejo.

3. En caso de vacante, ausencia, imposibilidad o enfermedad, el Presidente sera sustituido por el
Vicepresidente que corresponda segun lo previsto en los Estatutos Sociales y, en defecto de
Vicepresidente, por el consejero de mayor edad.

4. Cuando el Presidente del Consejo ostente a la vez la condicién de primer ejecutivo de la Sociedad, el
Vicepresidente o, en caso de varios, uno de los Vicepresidentes, debera reunir la condicién de consejero
independiente. Este Vicepresidente en unién de otros dos consejeros podra solicitar al Presidente la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, correspondiéndole
asimismo dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

Articulo 26. Vicepresidentes. Consejero Delegado

1. EI Consejo podra designar a uno o més Vicepresidentes los cuales sustituiran al Presidente en caso de
vacante, imposibilidad, enfermedad o ausencia, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales.

2. El Consejo de Administracién podra delegar permanentemente las facultades que le competen en el
Presidente y, en su caso, en el Consejero Delegado, salvo aquéllas cuyo ejercicio tenga el Consejo
reservadas por ministerio de la ley, de los Estatutos Sociales o de este Reglamento.

La delegacién permanente de facultades del Consejo de Administracion y la designacién del consejero o
consejeros a quienes se atribuyan, sea cual sea la denominacion de su cargo, requerira para su validez el
voto favorable de, al menos, los dos tercios de los componentes del Consejo de Administracién.

Al Consejero Delegado, en caso de existir, le corresponderan las funciones ejecutivas y de direccion que
establezca el Consejo de Administracion. El Presidente del Consejo podra asumir también el cargo de
Consejero Delegado cuando asi lo acuerde el Consejo.

Articulo 27. Secretario y Vicesecretario del Consejo.

1. El Consejo de Administracién, a propuesta del Presidente, y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, designara un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario que podran ser
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0 no consejeros. El mismo procedimiento se seguira para acordar el cese del Secretario y, en su caso, del
Vicesecretario.

2. De existir un Vicesecretario, asistira éste a las sesiones de los 6rganos de administracion en caso de
vacante, imposibilidad, enfermedad o ausencia del Secretario ejerciendo las funciones de éste. En
defecto de Secretario y Vicesecretario, actuara como tal el consejero que el propio Consejo designe en
cada caso de entre los asistentes a la reunion de que se trate. Salvo decision en contra del Consejo de
Administracién, el Vicesecretario podra asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la
redaccién del acta de las mimas.

3. Ademas de las funciones asignadas por los Estatutos Sociales y la Ley, corresponderan al Secretario
del Consejo de Administracion las siguientes:

a) Custodiar la documentacién social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las
sesiones y dar fe de los acuerdos de los 6rganos colegiados de administracion.

b) Cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo de Administracion, de su
regularidad estatutaria y reglamentaria, asi como velar por la observancia de los principios o criterios
de gobierno corporativo de la Sociedad y las normas del Reglamento del Consejo de Administracion.

c) Comprobar el cumplimiento de las disposiciones emanadas de los organismos reguladores y la

consideracion, en su caso, de sus recomendaciones.

d) Canalizar, con caracter general, las relaciones de la Sociedad con los consejeros en todo lo relativo
al funcionamiento del Consejo de Administracion, de conformidad con las instrucciones del
Presidente.

e) Tramitar las solicitudes de los consejeros respecto de la informacion y documentacion de aquellos
asuntos que corresponda conocer al Consejo de Administracion.

f)  Actuar, en su caso, como Secretario de la Comisidn Ejecutiva.

g) Actuar como Secretario en la Junta General de accionistas.

4. De ser exigible la figura de Letrado Asesor de la Sociedad cuando dicha figura sea preceptiva,
conforme a la legislacion vigente, el Secretario o, en su caso, el Vicesecretario podran asumir las
funciones si cumplen los requisitos previstos en la legislacién vigente.

Articulo 28. Sesiones del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracién se reunird con la frecuencia que estime conveniente, pero, cuando
menos, una vez al trimestre, salvo que por el Presidente se estime la conveniencia, libremente a su juicio
apreciada, de suspender alguna de dichas sesiones. Anualmente el Consejo de Administracion evaluara
(i) su funcionamiento y la calidad de sus trabajos, (i) el desempefio de sus funciones por el Presidente del
Consejo y, en su caso, por el Consejero Delegado de la Sociedad, partiendo del informe que le eleve la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones y (iii) el funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del
informe que éstas le eleven. A tal efecto, el Presidente del Consejo de Administracion organizara y
coordinara con los Presidentes de las Comisiones la evaluacion del Consejo.

2. El calendario de las sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo de Administracion antes del
comienzo de cada ejercicio. El calendario podré ser modificado por acuerdo del propio Consejo de
Administracién o por decision del Presidente, que pondré la modificacion en conocimiento de los
consejeros con una antelacién no inferior a cinco (5) dias a la fecha inicialmente prevista para la
celebracion de la sesién, o a la nueva fecha fijada en sustitucion de aquélla, si esta Ultima fuese anterior.

3. Igualmente se reunira el Consejo de Administracion siempre que por el propio Presidente se acuerde
su convocatoria con caracter extraordinario o cuando se lo solicite la cuarta parte de los consejeros. En
este Ultimo caso, la reunidn debera celebrarse dentro de los quince (15) dias siguientes a la solicitud.

4. La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizara mediante carta, fax,
telegrama, correo electrénico o por cualquier otro medio, y estara autorizada con la firma del Presidente,
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o0 la del Secretario o Vicesecretario, por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con la
antelacién necesaria para que los consejeros la reciban no més tarde del tercer dia anterior a la fecha de
la sesién, salvo en el caso de sesiones de caracter urgente. Quedan a salvo los supuestos en que este
Reglamento exija un plazo de convocatoria superior. La convocatoria incluira siempre el lugar, fecha y
hora de celebracion de la reunidn, el orden del dia de la sesion y se acompafiara, en su caso, de la
informacién que se juzgue necesaria.

5. Sin perjuicio de lo anterior, cuando a juicio del Presidente las circunstancias asi lo justifiquen, podran
convocarse sesiones extraordinarias del Consejo de Administracion por teléfono, telefax, telegrama,
correo electronico o cualquier otro medio, sin que sean de aplicacién en este caso los requisitos y
formalidades de convocatoria mencionados en los apartados anteriores del presente articulo.

6. El Presidente decidira sobre el orden del dia de la sesion. Los consejeros o cualquiera de las
Comisiones del Consejo podran solicitar al Presidente la inclusién de asuntos en el orden del dia y el
Presidente estara obligado a dicha inclusion cuando la solicitud se hubiese formulado con una antelacion
no inferior a cinco (5) dias de la fecha prevista para la celebracion de la sesién.

7. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién se entendera validamente constituido, sin
necesidad de convocatoria, cuando estando presentes todos los consejeros aceptasen por unanimidad la
celebracion de la reunién como universal y los puntos del orden del dia a tratar en la misma.

8. Si ninguin consejero se opone a ello, podran celebrarse votaciones del Consejo por escrito y sin sesion.
En este caso, los consejeros podran remitir al Presidente (o al Secretario 0 Vicesecretario, actuando en
su nombre) sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar en el acta por los mismos medios
mencionados en el apartado cuarto anterior. De los acuerdos adoptados por este procedimiento se dejara
constancia en acta levantada de conformidad con lo previsto en la Ley.

9. Podran asistir a las sesiones del Consejo, como invitados, expertos técnicos, tanto internos de la
Sociedad como externos, para prestar asistencia a los consejeros cuando asi lo estime necesario el
Presidente del Consejo de Administracion.

10. En caso de contar con los medios idoéneos suficientes que puedan garantizar su eficacia, podran
celebrase reuniones del Consejo mediante multiconferencia telefénica, videoconferencia o cualquier otro
sistema analogo, de forma que uno o varios de los consejeros asistan a dicha reunién mediante el
indicado sistema. A tal efecto, la convocatoria de la reunion, ademéas de sefalar la ubicacién donde
tendra lugar la sesion fisica, a la que debera concurrir el Secretario del Consejo, deberd mencionar que a
la misma se podra asistir mediante conferencia telefonica, videoconferencia o sistema equivalente. De
existir, deberan posibilitar la comunicacion directa y simultdnea entre todos los asistentes.

El Secretario del Consejo de Administracion debera hacer constar en las actas de las reuniones asi
celebradas, ademas de los consejeros que asisten fisicamente o, en su caso, representados por otro
consejero, aquellos que asistan a la reuniéon a través del sistema de multiconferencia telefonica,
videoconferencia o sistema analogo.

11. De cada sesion que celebre el Consejo de Administracion se levantard acta por el Secretario del
Consejo, 0 en su caso por el Vicesecretario, en la que se hara constar los asistentes, el orden del dia de
la reunién, las circunstancias de lugar y tiempo en que se ha celebrado, los puntos principales de la
deliberaciones, asi como el contenido de los acuerdos adoptados, debiendo aprobarse por el propio
Consejo al final de la sesion o en la siguiente.

Cualquiera de los consejeros tiene derecho a solicitar que se haga constar en el acta su intervencion o
propuesta o a que se transcriba integramente la misma, siempre que aporte en el acto, o en el plazo que
se sefale por el Presidente, el texto que se corresponde fielmente con su intervencién, no siendo
necesario este requisito cuando las sesiones del Consejo queden registradas en cualquier soporte
electromagnético, que permita su almacenamiento y posterior reproduccion integra. En particular, se
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recogeran en el acta cuando asi lo soliciten, las preocupaciones que sobre alguna propuesta manifiesten
los consejeros 0 el Secretario o, en el caso de consejeros, sobre la marcha de la Sociedad, y tales
preocupaciones no queden resueltas en el Consejo.

12. Para que los acuerdos de la competencia del Consejo sean validos, sera necesario, salvo en el caso
previsto en el apartado quinto del presente articulo, que en las sesiones en que se adopten se hallen,
entre presentes y representados, por lo menos la mitad mas uno de los consejeros.

13. El Presidente como responsable eficaz del funcionamiento del Consejo, organizara el debate
estimulando la participacion activa de los consejeros, salvaguardando la libre toma de posicion y
expresion de opinién, y cuando considere que un asunto esta suficientemente debatido lo sometera a
votacion. Asimismo, el Presidente organizara y coordinaré con los Presidentes de las Comisiones, la
evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo, sin
perjuicio de lo previsto en el apartado 4 del articulo 25 el presente Reglamento.

14. El Presidente podra asimismo, cuando las circunstancias lo justifiquen, adoptar las medidas
necesarias para garantizar la confidencialidad de las deliberaciones y de los acuerdos que se adopten en
el desarrollo de las sesiones del Consejo de Administracion.

15. Los acuerdos se adoptaran por mayoria de votos presentes y representados, excepto cuando la Ley,
los Estatutos o el presente Reglamento exijan mayorias cualificadas.

TITULO VIIl. DE LAS COMISIONES DEL CONSEJO
Articulo 29. Comisiones del Consejo de Administracion.

1. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Consejo de Administracion debera crear y mantener
€en su seno con caracter permanente un Comité de Auditoria y Control y una Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, pudiendo, ademés, crear una Comision Ejecutiva y cuantas otras comisiones o comités
considere convenientes.

2. Las Comisiones responderan del desarrollo de sus funciones ante el Consejo de Administracion, el cual
deliberara sobre las propuestas e informes de cada Comision, dandose cuenta al mismo, en el primer
pleno posterior a las reuniones de las Comisiones, de la actividad desarrollada por éstas.

Las Comisiones podran recabar asesoramiento externo cuando lo consideren necesario para el
desemperio de sus funciones y de sus reuniones se levantara acta, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo.

3. El Consejo de Administracion designara los miembros de las Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision.

4. Cualquier empleado o directivo de la Sociedad estara obligado a asistir a las reuniones de cualquiera
de las Comisiones cuando sea requerido por alguna de ellas, debiendo comparecer sin la presencia de
ningun otro directivo cuando asi se solicite por la Comision de que se trate.

Articulo 30. La Comision Ejecutiva

1. ElI Consejo podra delegar permanentemente en la Comision Ejecutiva todas las facultades que
competen al Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya competencia tenga reservadas el pleno del
Consejo por ministerio de la Ley, de los Estatutos sociales o de este Reglamento.
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2. El Consejo de Administracion designara los administradores que han de integrar la Comisién Ejecutiva,
velando para que la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la
del propio Consejo. Su Secretario sera el Secretario del Consejo de Administracion.

3. La Comision Ejecutiva estara constituida por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros.

4. Los miembros de la Comisién Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicion de consejero o
cuando asi lo acuerde el Consejo.

5. Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de Administracion.

6. En ausencia del Presidente de la Comision Ejecutiva, sus funciones seran ejercidas por el miembro
que resulte elegido a tal fin por el resto de sus miembros.

7. La Comision Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias al menos una vez al mes, pudiendo reunirse
con caracter extraordinario cuando lo requieran los intereses sociales.

Junto con la convocatoria de cada reunion, se remitira a los miembros de la Comision Ejecutiva la
documentacion pertinente para que puedan formar su opinion y emitir su voto.

8. La Comision Ejecutiva sera convocada, salvo urgencia justificada, con una antelacion no inferior a siete
dias. Junto con la convocatoria de cada reunién se remitira a los miembros de la Comisién Ejecutiva la

documentacion pertinente para que puedan formar su opinion y emitir su voto.

9. La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran, al menos, entre presentes y
representados, la mitad mas uno de sus miembros.

10. La Comision Ejecutiva a través de su Presidente informara al Consejo de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comisién, remitiéndose copia a todos los consejeros de las actas de las
sesiones de la misma.

11. En todo lo demas, la Comision Ejecutiva se regira por lo establecido, respecto de la misma, por los
Estatutos sociales y, de forma supletoria, en la medida que no sean incompatibles con su naturaleza, por
lo dispuesto también por dichos Estatutos Sociales y este Reglamento respecto del Consejo de
Administracion.

Articulo 31. Comité de Auditoria y Control.

1. EI Consejo de Administracion constituira con caracter permanente un Comité de Auditoria y Control
que se compondrd por un minimo de tres consejeros que seran designados por el Consejo de
Administracién teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria
0 gestion de riesgos, siendo la totalidad de sus miembros consejeros externos y nombrando el Consejo
de entre los mismos al Presidente, que sera un consejero independiente y que desempefara su cargo por
un periodo no superior a cuatro afios sin perjuicio de su continuidad o reeleccién como miembro de la
Comisién, pudiendo nombrar, ademas, un Vicepresidente. El mandato de los miembros del Comité no
podréd ser superior al de su mandato como consejeros, sin perjuicio de poder ser reelegidos
indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como consejeros.

2. El Comité de Auditoria y Control regulara su propio funcionamiento de conformidad con los Estatutos
Sociales y el presente Reglamento. Los vocales que hayan ejercido el cargo de Presidente, no podran
volver a ocupar dicho cargo mientras no haya transcurrido al menos, un afio, desde el cese del mismo. El
Consejo de Administracién designard un Secretario, y en su caso Vicesecretario, que podrd no ser
miembro del mismo, el cual auxiliara al Presidente y deberéd proveer para el buen funcionamiento del
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Comité, ocupandose de reflejar debidamente en las actas, el desarrollo de las sesiones, el contenido de
las deliberaciones y los acuerdos adoptados. De cada sesion el Secretario o quien ejerza sus funciones
levantara acta.

3. El Comité de Auditoria y Control quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de su
miembros presentes o representados y teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate.

En particular, a titulo enunciativo, y sin perjuicio de otros cometidos que pueda encargarle el Consejo de
Administracion, sera competencia del Comité de Auditoria y Control:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas
en materias de su competencia.

b) En relacion con el auditor externo: (i) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion;
(ii) recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones; (iii) asegurar la
independencia del auditor externo y, a tal efecto, que la Sociedad comunique como hecho relevante a la
CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido de su contenido, y que en caso de renuncia del
auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado; (iv) y favorecer que el auditor de la
Sociedad asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que, en su cado, integran el grupo.

c) La supervision de la direccion los servicios de auditoria interna de la Sociedad que velen por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno, en particular respecto de los procesos de
elaboracion en integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad vy, en su caso, a su grupo,
viniendo obligado el responsable de la funcion de auditoria interna a presentar al Comité su plan anual de
trabajo y a informarle directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo, asi como a
someterle al final de cada ejercicio un informe sobre sus actividades.

d) Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control y gestion de riesgos internos
asociados a los riegos relevantes de la Sociedad de modo que éstos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente, velando por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna,
proponiendo la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna, asi como el presupuesto de dicho servicio, recibiendo informacién periddica sobre sus actividades
y verificando que la alta direccidn tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

e) Informar previamente al Consejo de Administracion respecto de: (i) la informacién financiera que, por
su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente, asegurandose de que las
cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales v, a tal fin, considerar
la procedencia de una revision limitada del auditor externo de la Sociedad; (i) la creacion o adquisicién de
participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u operaciones de
naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo al que
pertenezca la Sociedad; (iii) y de las operaciones vinculadas.

f) Recibir de los empleados, de forma confidencial, pero no andnima, y por escrito, comunicaciones sobre
posibles irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan
en el seno de la Sociedad o de sociedades de su grupo.

g) Velar por el cumplimiento de los codigos internos de conducta y las reglas de gobierno corporativo
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h) Emitir los informes y las propuestas previstas en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento y
aquellas otras que le sean solicitados por el Consejo de Administracion o por el Presidente de éste.

5. El Comité de Auditoria y Control tendrd acceso a la informacién y documentacion necesaria para el
ejercicio de sus funciones y podra recabar el asesoramiento de profesionales externos que podran asistir
a sus reuniones con voz y sin voto.

6. El Comité de Auditoria se reunira como minimo semestralmente y, en todo caso, cada vez que lo
convoque su Presidente, o a instancia del Presidente del Consejo de Administracion. Anualmente, el
Comité elaborara un plan de actuacion para el ejercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracion.

7. Estan obligados a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion y acceso a la
informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal de la Sociedad que
fuese requerido a tal fin, asi como los Auditores de Cuentas de la Sociedad.

8. En todo lo no expresamente regulado en este articulo respecto del funcionamiento del Comité de
Auditoria y Control, se estara a lo acordado por el propio Comité de Auditoria y Control, siendo de
aplicacién, supletoriamente y en la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, lo
establecido en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento respecto al Consejo de
Administracion.

Articulo 32. Comision de Nombramientos y Retribuciones

|. Siempre que la dimensiéon de la compafia lo exija a juicio del Consejo de Administracion de la
Sociedad, éste constituira con caracter permanente una Comisién de Nombramientos y Retribuciones con
al menos tres miembros, que serdn designados por el Consejo de Administracion. La Comisién estara
compuesta exclusivamente por consejeros externos, y presidida por un consejero independiente que sera
nombrado por el Consejo de Administracion de entre sus miembros, pudiendo el Consejo nombrar
ademas a un Vicepresidente. El mandato de los miembros de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones no podra ser superior al de su mandato como consejero, sin perjuicio de poder ser
reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como consejeros.

2. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio funcionamiento de conformidad con
los Estatutos Sociales y el presente Reglamento. El Consejo de Administracion designara un Secretario,
que podra no ser miembro de la misma, el cual auxiliara al Presidente y deberd proveer para el buen
funcionamiento de la Comision ocupandose de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las
sesiones, el contenido de las deliberaciones y los acuerdos adoptados. Los miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones cesaran cuando lo hagan en su condicion de consejeros o cuando asi lo
acuerde el Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mitad mas uno de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria
de su miembros presentes o representados y teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate.

3. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra facultades de informacion, asesoramiento y
propuesta dentro de sus competencias, correspondiéndole en particular las siguientes funciones, ademas
de las sefialadas en el presente Reglamento:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definiendo, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluando el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido.

Cualquier consejero podra solicitar de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que tome en
consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
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b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer
ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma
ordenada o bien planificada.

¢) Informar las propuestas de nombramiento, cese y reeleccion de consejeros que se sometan a la Junta
General, asi como las propuestas de nombramiento por cooptacion.

d) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

e) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad y en particular, proponer
al Consejo de Administracion la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos, la retribucion
individual de los consejeros ejecutivos y demas condiciones de sus contratos, y las condiciones basicas
de los contratos de los altos directivos.

f) Velar para que los procedimientos de seleccién de consejeros no discriminen por razon de la diversidad
de género.

Cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones consultara al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad.

4. La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacion y documentacion
necesaria para el ejercicio de sus funciones. Los miembros de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones podran ser asistidos, durante la celebracién de sus sesiones, por las personas que, con la
cualidad de asesores, consideren conveniente, los cuales podran asistir a las reuniones con voz y sin
voto.

5. La Comision se reuniré con la periodicidad que se determine y cada vez que la convoque su Presidente
o lo solicite el Presidente del Consejo de Administracion y, al menos, una vez al trimestre. Anualmente, la
Comisidn elaborara un plan de actuacidn para el ejercicio del que dara cuenta al Consejo.

6. La Comision de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio funcionamiento en todo lo no
previsto en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento, siendo de aplicacién, supletoriamente y
en la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones de los mismos relativas
al funcionamiento del Consejo de Administracion.

TITULO IX. DE LA POLITICA DE RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 33. Relaciones con los accionistas
El Consejo de Administracion potenciara la comunicacion de la Sociedad con sus accionistas.

A estos fines, y si la actividad y estructura accionarial de la Compaiiia lo exige, promovera, con asistencia
de alguno de los consejeros y/o de los miembros de la alta direccién que estime convenientes, la
celebracion de reuniones informativas sobre la marcha de la Sociedad y su grupo, particularmente para
los accionistas que residen en las localidades con mercados financieros mas relevantes de Espafia y del
extranjero, asi como con inversores institucionales. En ninglin caso estas reuniones conllevaran la
entrega de cualquier informacion que les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja
respecto de los demas accionistas.

Articulo 34. Informacion a los accionistas con ocasion de las Juntas Generales.
1. El Consejo de Administracion pondra a disposicion de los accionistas, con caracter previo a cada Junta

General, cuanta informacion sea legalmente exigible y, a través del Area de la Sociedad que a tal efecto
designe el Consejo, atendera por escrito las solicitudes de informacién, aclaraciones o preguntas que, en
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relacién con los asuntos del Orden del Dia, le formulen los accionistas hasta el séptimo dia anterior al
previsto para la celebracion de las Juntas Generales; de la misma forma atendera las solicitudes de
informacién, aclaraciones o preguntas que se le presenten en relacion con la informacion, accesible al
publico, que se haya facilitado a la Comision Nacional del Mercado de Valores (C.N.M.V.) desde la
celebracion de la anterior Junta. La informacién a que se refiere este parrafo sera facilitada por escrito a
los accionistas que la hayan solicitado hasta el mismo dia de celebracién de la Junta General de que se
trate.

2. Por el Presidente directamente o, por designacion de éste, a través del Consejero Delegado, de un

consejero, del Secretario del Consejo o de un miembro de la alta direccién de la Sociedad presente en la
Junta, se atenderan las solicitudes de informacion que en relacién con los asuntos del Orden del Dia le
formulen los accionistas verbalmente en el propio acto de la Junta General. En caso de que no fuera
posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, el Consejo de Administracién, a través del
Departamento de la Sociedad que a tal efecto designe el Consejo, facilitard por escrito la informacién
solicitada dentro de los siete dias siguientes al de terminacién de la Junta. Todo ello dentro de los limites
establecidos por |a legislacién vigente.

3. El Consejo de Administracion adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta
General ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos
sociales.

Articulo 35. Relaciones con los mercados

1. El Consejo de Administracion adoptara las disposiciones que sean necesarias para que se informe al
publico de manera inmediata, mediante la remisién a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) y simulténea publicacion en la pagina web de la Sociedad, de:

a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacién del precio de cotizacién
bursatil de los valores emitidos por la Sociedad.

b) Los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del accionariado de la Sociedad de los
que haya tenido conocimiento.

c) Las modificaciones substanciales de las reglas de gobierno de la sociedad, actualmente constituidas
por los Estatutos, el Reglamento de Junta, el Reglamento de Consejo y el Reglamento Interno de

Conducta.
d) Las operaciones de autocartera de conformidad con lo previsto legalmente.

2. El Consejo de Administracién adoptara las medidas necesarias para asegurar que la informacion
financiera periddica y cualquiera otra que se ponga a disposicion de los mercados se elabore con arreglo
a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y
goce de la misma fiabilidad que éstas.

Articulo 36. Relaciones con los Auditores de Cuentas Externos

1. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Sociedad se encauzaran a través del
Comité de Auditoria y Control.

2. El Consejo de Administracion se abstendra de contratar aquellas firmas de auditoria en las que los
honorarios que prevea satisfacer la compafia y las empresas de su grupo, por todos los conceptos, sean
superiores al cinco por ciento de los ingresos de la firma de auditoria en Espafia durante el ejercicio
inmediatamente anterior.
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3. El Consejo de Administracién procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no
haya lugar a salvedades o reservas en el informe de auditoria, y en los supuestos excepcionales en que
existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria y Control como los auditores expliquen con claridad a
los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Articulo 37. Relaciones con los altos directivos de la Sociedad.
Las relaciones entre el Consejo de Administracion y los altos directivos de la Sociedad, se canalizaran

necesariamente a través del Presidente del Consejo de Administracion o, en su caso, cuando asi lo
acuerde el Consejo, a través del Consejero Delgado.

Entrada en vigor:

El presente reglamento entrara en vigor a los 30 dias de su aprobacidn
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